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PIWet-PIB

PIlWet-PIB: Ponad dwie dekady na strazy
zdrowia publicznego (2002—-2025) N e

9
Przygotowanie systeméw diagnostycznych
’ o e\ Katastrofa ekologiczna » /I na nadchodzgce zagrozenia

Fipronil i zoonozy m na Odrze (2022) w hodowll zwierzat.
(2017-2021) ] \&« &\~ Badania laboratoryjne w zwigzku —_—
Wykrywanie pozostalo$ci &’ zmasowym zatruciem ryb ("Odragate”).
pestycydow w jajach oraz
monitoring SARS-CoV-2
u zwierzat foterkowych.

|

2002-2014: , 3 = :

i‘éﬁm\‘,’w i 9 Nl (Il | 1| zagrozenia
@ ol [ Tv@R: \| - =P ||| ; L= i perspektyw

L TR e

Afera antybiotykowa -
i koriska ==

[ : L Bezpieczenstwo taricucha g o

Kryzys BSE oraz grypa ptakéw zywnosciowego (2011-2013) Afrykanski pomor swin i WWA (2014)
(2002‘2007) Interwencje w sprawach - Rozpoczecie walki z _— o
Pierwsze wielkie wyzwania zanieczyszczania warzyw o [/ m ASF oraz monitoring 20
Zwigzane z chorobami prlenowymi 27 E.Coli oraz glos$nej afery , substancji szkodliwych
oraz wirusowymi zagrozeniami (P antybiotykowej i koniny. o2 (WWA) w produktach
epizootycznymi. THES® wedzonych.
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Struktura DBC

1 luty 2025 |

Data formalnego powotania.

79

Liczba pracownikéw
tworzacych nowy Dziat.

16

Liczba wyznaczonych Lideréw
Zespotéw Badawczych.

>
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Struktura DBC

Zespol ds. probek
i raportowania
wynikéw badan

Zespol ds. danych
z monitoringu
chemicznego

}_‘

Dyrektor PIWet-PIB

prof. dr hab. Stanistaw Winiarczyk
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Kierownik Dziatu DBC

-

Prof. dr hab. Piotr Jedziniak

Dziat Zarzgdzania Jakoscig i Akredytacji ’

| Z-ca Kierownika Dziatu DBC
dr Malgorzata Warenik-Bany

Kierownik ds. jakosci
mgr Iwona Szymanek-Bany

|

‘ Kierownik ds. technicznych ‘
dr Sebastian Maszewski

Z-ca Kierownika ds. jakosci
mgr inz. Joanna Cebulska

" | Z<ca Kierownika ds. technicznych
| mgr inz. Beata Furga

|

1 :
“ 11 Z<ca Kierownika ds. technicznych

mgr inz. Joanna Kornas
]

Zespoly badawcze

‘ Barwnikéw i Nitroimidazoli  __

i

‘ Diagnostyki Toksykologicznej

—

‘ Inzynierii Genetycznej j—

|

-

Hormonow
|

Mikotoksyn

Nitrozoamin
Pestycydow
i

Lekéw Niedozwolonych
T
Lekow Przeciwpasozytniczych
i Przeciwzapalnych

Pierwiastkow

| |
‘ Skazen Promieniotwérezych

|

Metod Wieloskladnikowych

—

| |
|

Lekoéw Przeciwbakteryjnych

|

=

Toksyn Roslinnych
i

TZO0 Chlorowanych i Bromowanych

TZO Fluorowanych

g

Pomoce laboratoryjne
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Zakres dziatalnosci DBC

OBSZAR ANALIZY ' OBSZAR ZANIECZYSZCZEN

POZOSTALOSCI : : N

Al , Zanieczyszczenia Srodowiskowe i procesowe:
Pozostalosci lekéw weterynaryjnych, ” pierwiastki toksyczne, mikotoksyny, toksyny
substancje niedozwalone (hormony. _ N roslinne, WWA, PFAS, dioksyny, PCD, skazenia
zakazane antybiotykl], dodatki paszowe. N R promieniotwbrcze.

-

OBSZAR AGROCHEMII

Analiza obecnoéci pestycydow
w laricuchu pokannowym.

OBSZAR TOKSYKOLOGII
SLADCZE)
Identyfikacia caynnikéw chemicznych

w zatruclach 2wierzat towarzyseacych
i gospodarskich (w szczeglnodci pszczol).

OBSZAR INNOWACII
IN-VITRO

Wykorzystanie modeli in-vitro do
nowoczesnej oceny toksycznosci
substangji chemicznych (bez udzialu
2wierzat).

— laboratoryjnie-pl




Zakres dziatalnosci DBC

Dziatalnos¢ Referencyjna

Petnienie funkcji Krajowego
Laboratorium Referencyjnego,
zapewniajacego najwyzszy standard,
nadzor metodologiczny i kontrole jakosci.

Program Wieloletni

Ciggta i systematyczna realizacja zadan
strategicznych oraz paristwowych,
wynikajacych z zatwierdzonych
programow wieloletnich.

PANSTWOWY INSTYTUT WETERYNARYJNY:
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&

Badania Naukowe

Zaawansowane projekty badawcze
skupione na toksykologii. Gtéwne
obszary analiz to:

« Zywnosc

» Pasze

« Srodowisko

Badania Ustugowe
Prowadzenie komercyjnych analiz
i precyzyjnych ekspertyz

laboratoryjnych dla zewnetrznych
partnerow rynkowych.

A
PiWet
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Kompetencje pracownikéow DBC

Ekspercka interpretacja
napedza zaawansowang Czynnik Ludzki:

anagtyke laboratoryjng Nasza Najwieksza
DBC.
Wa rtOS’ é Maszyny generujg dane.

Nasi specjalisci
Wysoko wykwalifikowana kadra plze_ksztalcajaje "
naukowa i laboratoryjna. w wiarygodne wyniki.

Wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu ztozonych oznaczen.

0

Zaplecze Technologiczne Srodowisko Badawcze
Techniki Separacyjne i Detekcja Oznaczenia Zwigzkéw Chemicznych w Zlozonych Matrycach

[ Chromatografia Cieczowa (LC) [ Spektrometria Mas Tandemowa (MS/MS) M Matryce Biologiczne [ Matryce Srodowiskowe
[ Chromatografia Gazowa (GC) [M Wysokorozdzielcza Spektrometria Mas (HRMS)
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Kto ma racje?
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Struktura Perspektywy: Jedna Rzeczywistos¢, Wiele Prawd

Subiektywna Prawda "A"
Logiczna interpretacja faktu jako
cyfry "6" z perspektywy lewej strony.

WARSTWY INTERPRETACJI —

FUNDAMENTY PERCEPCJI —

PARADOKS WSPOLISTNIENIA

Stan, w ktérym dwie sprzeczne
opinie s jednoczesnie prawdziwe
w swoich kontekstach.

Subiektywna Prawda "B"

Réwnorzedna, poprawna
interpretacja faktu jako cyfry "9"
z perspektywy prawej strony.

Pozycjonowanie Obserwatora

Fizyczna lokalizacja lub kontekst
poznawczy, ktory filtruje odbierane
bodzce.

Obiektywny Fakt

Centralny element rzeczywistosci,
ktéry pozostaje niezmienny
niezaleznie od obserwacji.

Punkt Zakotwiczenia

Podstawa, na ktérej budowana jest
kazda indywidualna interpretacja.

laboratoryjnie
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Cykl zycia zespotu: model Tuckmana

Forming o —o Storming
(Docieranie sie)

(Formowanie)
Etap poznawania sie, 3 L B B = 2N = ‘ Czas konfliktow i rywalizacji
budowania bezpleczenstwa 2 , - & [ = RS : | ~”‘ o role, wymagajacy od lidera
i definiowania wspéinych : | > ’ o ‘ ‘ ‘ wsparcia komunikacji.
celow przez lidera.

GLOWNA ROLA LIDERA N

NA ROZNYCH ETAPACH

ETAP GLOWNA ROLA
ROZWOJU LIDERA

Integracja

Poczatkowy i rozwi i
A / 1 rozwigzywanie

(Forming/Storming) konfliktow

i :lform!ng o ~ ( : 1 — |8l = ‘ ‘ : Dozaly Delegowanie
i Performing . j | ; " (Norming/Performing)| (o1 e

Stabilizacja zasad, wzrost

zaufania i osiagniecie \ 2 1. v/ ‘ / \ ‘
pelnej, samodzielnej 7 = Ve f g : ; > ‘ Koricowy 3 nie,
P ‘ e | i A Adiotri prazy i docenienie
efektywnosci dzialania. = =" P | g | A \ : (Adjourning) zespolu
" | [—= ‘ = \ /)

© Adjourning

(Zakonczenie)

Rozwigzanie zespofu po wykonaniu
zadania, skupione na docenieniu
i wyciggnieciu wnioskow.

Podsumowanie
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Przyczyny konfliktow w laboratorium

KROTKIE
TERMINY

([[EF==0N

PRECYZJA 221X SZYBKOSC ; SUKCES
(Ekspert) (Nowicjusz) LIDEROW

PN

LR

=)

o Rozbieznos¢ doswiadczen i stylow pracy S Deficyt uznania i docenienia SO Konflikty osobowosciowe

Konflikt miedzy precyzjq a szybkoscig oraz Przypisywanie sobie sukcesow zespotu przez Odmienne charaktery i podejscia do pracy o
napiecia na linii ekspert-nowicjusz. lideréw buduije trwaty opdr i niechec. jako naturalne zrédto ktotni w laboratorium. ;L\q .tLU ratoryjnie-pl
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Typy konfliktow

Warstwy Miedzyludzkie i Relacyjne

. s e (| - - -
Konflikt Wartosci | ’ L
Wynika z réznic religijnych, ideologicznych oraz B = ; \’

>

gleboko zakorzenionych tradycjl i wartosci ——— TR l
osobietych. i

Konflikt Relacji

Powstaje przez zlg komunikacje, silne amocje,
sterectypy i biedne postrzeganie intencji.

Warstwy Strukturalne i Dane

Konflikt Strukturalny | PR l;"=m"

Spowodowany nierowng kontroig zasobow, — 0 s ‘
rozkladem sil oraz ograniczeniami czasowymi AN l IIE| =

lub przestrzennymi.

Konflikt Interesow

Dotyczy sporéw o korzysci rzeczowe, procedury
dzlalania oraz potrzeby psychologiczne.

Konflikt Danych

Wywolany brakiem informacji, bledne interpretacja—
danych lub roznymi procedurami ich zbierania.

laboratoryjnie-pl




Konflikt zdrowy i niezdrowy? Tak!

KONSTRUKTYWNE ROZWIAZANIA

(Zdrowy Konflikt)

ODDZIELENIE PROBLEMU
OD OSOBY

Koncentracja na meritum sporu,
a nie na osobistych cechach
rozmowcy.

SZACUNEK

| GRANICE

Wspalpraca oparta na
wzajemnym szacunku oraz
wyznaczanie Jasnych,
nieprzekraczalnych granic.

DIALOG | AKTYWNE —o
SLUCHANIE

Zadawanie pytan i uwazne
sluchanie drugiej strony
zamiast zakladania z gory
jej intenciji.

&2

PUNKT NAPIECIA

Wsp6lIny fundament:
Niezgodnos¢ lub napigcie miedzy ludZmi.

PANSTWOWY INSTYTUT WETERYNARYJNY {97 Piwat
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DESTRUKCYJNE REAKCJE
(Toksyczny Konflikt)

IZOLACJA
INFORMACYJNA

Catkowite zamykanie sie na
odmienne punkty widzenia
i wyctaganie pochopnych
wnioskow.

MANIPULACJA

| ZASTRASZANIE
Wykorzystywanie grézb lub
pozycji sity w celu
wymuszenia ulegiosci.

o— ATAKI OSOBISTE
| OBWINIANIE

Stosowanie obelg oraz
przerzucanie
odpowiedzialnosci na
innych uczestnikéw
konfliktu.

laboratoryjnie-pl
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Poziomy porozumienia sie w trakcie konfliktu

Metoda 4-stopniowej
Destylacji Konfliktu

Gdy sie Juz pok’:ommy Laboratoryjny
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Poziomy porozumienia sie w trakcie konfliktu

UCZUCIA

:[ DENTYFKACA ] Jakie szkodliwe emocje
' to we mnie wywotuje?

PERCEPCJA

|, roszerzene |l Jak wyglada ten problem
z kilku perspektyw?

WARTOSCI | INTERESY

 ZROZUMIENIE i
e : Dlaczegp post['zegaCIe
- - to w taki sposob?

LOGIKA

Jewrraci | Il Kto ma racie, wjakich
okolicznosciach?

laboratoryjnie-pl
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Zapobieganie konfliktom

Decyzyjnosc¢: Wigczenie w Proces Decyzyjny

Zapobiega powstawaniu grupy biernych ,wyczekiwaczy".
Angazowanie w myslenie o przyszlo$ci buduje poczucie sprawstwa
i udowadnia, 2e od zespolu zale2y realna zmiana.

[Stan stabilny]
Wysoka motywacja,
jedno$¢ i proaktywno$c¢ 11l

Potencjal: Wykorzystanie Indywidualnego Potencjatu

Opieranie sie na mocnych stronach jednostek. Przydzielanie zadan
zgodnych z unikalng wiedzg i umiejetno$ciami pozwala czlonkom
zespolu realizowa¢ sie w tym, na czym znajg sie najlepiej.

Nagroda: Odpowiednia Forma Docenienia

W systemie motywacyjnym liczy sie nie tylko twarda zawarto$¢
nagrody, ale réwnie mocno forma, w jakiej jest ona komunikowana
i wreczana.

Wsparcie: Praktyczne Wsparcie i Atmosfera

Budowanie prawdziwej jednosci poprzez konkretne dzialania,
wymiane informacji i postawe gwarantujgcg, 2e zespél zawsze stoi
za sobg murem w obliczu problemow.

[Stan krytyczny] | Role: Jasno Okreslone Role i Zadania

B_iernoéé, izola_cja N Przejrzysto$¢ odpowiedzialno$ci i zasad rozliczania. To fundament,
i brak poczucia ‘ ‘ ktory zapewnia poczucie bezpieczeristwa i stabilnosci,
bezpieczenstwa // ’ =" bezposrednio napedzajgc motywacje. laboratoryjnie-pl
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Model FRIS

PROCES FRIS®: OD POMYStU DO WOROZENIA
Model opisuje przeplyw precy w firmie, gdzie kazdy styl
znajtluje swoje optymalne miejsce i role.

S P |
~, &
o il

REDUKCJA KONFLIKTOW OPTYMALIZACJA ROL
PRZEZ ZROZUMIENIE. , W ORGANIZACJI.

Diagnoza FRIS pozwala przekaztelcic ‘ Doposowenia zadan do naturalnych
napigcia wynikajgca z rdznic | predyspozycji zwiekaza sstystakcje
poznawczych w konstruktywng synergie. ¥ i 1 wydejnos¢ pracowmkow.

PARTNER
(Relacje)

Perspektywy Energii i Wizji:

Zawodnik oraz Wizjoner. 9 '~ > B Y ' = — WIZJONER

Zawodnik dazy do faktow i szybkich \ = _4B ( 5
rezultatéw, a Wizjoner ?eneroie : STy —~ /X ey &7 L5 (|dee)
nieszablonowe idee i globalne
koncepcje.

‘ — : Peaspektywy Glebi i Relacji:
- il i ; - 3 Badaez oraz Partner.
BADACZ - [ - NGom T — o Badacz za}gownig analityczng
(Stru ktUI'Y) o s ! - S -3 strukturg i jzkosé, podozaz gdy

Partner oba o komunikacje,
empatig i spojnosc zespolu.

ZAWODNIK
(Fakty)

laboratoryjnie-pl
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Strategie zarzadzania konfliktem

Jasne zasady
rozwigzywania
konfliktéw
Wprowadz procedury,
dzieki ktérym zespot
wie, jak postepowac w
sytuacjach spornych.

Stuchaj wiecej,
niz mowisz
Zachecaj czionkéw
zespolu do uwaznego
racji innych osob

przed odpowiedzig.

———— .

c£:j23

M,

(2 Z

— Aktywne zarzadzanie
dynamika wladzy
Zadbaj o to, by gtos
kazdego pracownika byt
styszalny, a nie tylko
najgtosniejszych osab.

Wprowadz procedury, dzigki ktérym zespét

wie, jak postepowac w sytuacjach spornych.

Buduj kulture bezpieczerstwa
psychologicznego, ulatwiajgca
zgtaszanie obaw bez strachu.

Wczesne wyjasnianie
oczekiwan

Definiuj role i cele na
poczatku projektow, aby
unikna¢ pézniejszych
nieporozumien.

e

Skupienie na problemie, nie na osobie
Kieruj dyskusje na zadania i cele techniczne,
unikajgc osobistych konfrontacji.

iéboratoryjnie pl



Podsumowanie

o
(>) o
— ==

A%

Konflikt to zjawisko naturalne

W srodowisku laboratoryjnym réznice zdan sg
nieuniknionym i stalym elementem wspétpracy.

Identyfikacja zrodet napiec¢

Najczestsze przyczyny to bariery komunikacyjne
oraz réznice w percepcji i pelnionych rolach.

Kluczowa rola lidera

Skuteczne zarzgdzanie zespolem przez lidera
jest fundamentem stabilizacji procesu.

Konflikt jako katalizator rozwoju

Wiasciwie poprowadzony spor staje sie szansg
na optymalizacje pracy i postep.

Konstruktywny dialog

Profesjonalna postawa i otwarta komunikacja
to finalne narzedzia rozwigzywania problemow.
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Réznice w
Percspcji

Optymalizacja
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Dziekuje za uwa

www.piwet.pulawy.pl
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